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SISTEMA DE

PLANIFICACION PULL

ESTRATEGIA PARA REDUCIR EL INVENTARIO VY EL LEAD TIME EN

EL PROCESO

.
'S

En el dmbito de la gestién de la produccién, el
sistema  Pull destaca como una estrategia
fundamental para minimizar el desperdicio y
optimizar la eficiencia. |nspiroo|o en el sistema
de produccién de Toyota, este enfoque se basa
en producir Unicamente lo necesario, justo a
tfiempo y en la cantidad exacta. Al alinear la
produccién con la demanda real del cliente, el
sistema Pull elimina el exceso de inventario y
facilita que los procesos sean mds eficaces y

mds rdpidos.

¢Qué es un Sistema Pull?

Pull es un sistema de produccién que responde
directamente a la demanda del cliente. A
diferencia del sistema Push, donde los
productos se fabrican en grandes lotes y se

"empujan" hacia el mercado, el sistema Pull

in
H

inicia la produccic’m solo cuando holy una
necesidad concreta. Esto implica que las
empresas deben tener una po||'fic0 comercial
precisa, que inc|uyo una prevision de la
demondo, un profundo conocimiento  del
mercado y de sus clientes, asi como un andlisis

detallado de los producfos.

La idea detrds del Pull es planificar la
produccién ajustando  los recursos a la
demanda, minimizando el desperdicio en todas
Sus formos, evitando la sobreproduccic’m, los
inventarios excesivos, tiempos de espera o
subutilizados.  Este

fundamental para la estrategia Lean, ya que

recursos enfoque es
reduce los costes de almacenamiento vy
optimiza la gestion del inventario, al tiempo
que mejora la capacidad de respuesta a los

combios en |CI demondo o|e| c|ienfe4
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Componentes y funcionamiento del

Sistema Pull

Pull se caracteriza por Jrrobojor con dos Hujos
de informacién, la informacién de las
previsiones de la demanda y la informacién de
la linea de produccién que, a través de
Kanban, sefiala las necesidades aguas abajo
del proceso, facilitando la coordinacién entre

los diferentes procesos.

Una de las claves del sistema Pull es el
establecimiento  de un flujo continuo del
proceso de produccién. Esto significo que los
productos se mueven a través del proceso sin
interrupciones innecesarias, lo cual se logra
mediante la sincronizacién de las diferentes
etapas del proceso y el ajuste de los niveles de
inventario para asegurar que los materiales
estén disponib|es cuando  se necesiten, en
cantidad y calidad desea por el siguiente
proceso.

El sistema Pull requiere un cambio de
mentalidad dentro de la organizacién. En |ugo1r
de enfocarse en grandes lotes o en la
optimizacién local del proceso, el énfasis se
pone en producir de acuerdo con las
necesidades reales del cliente, lo cual implica
gran conocimiento de los clientes y de los
cultura  de

mercados, y  adquirir  una

cumplimiento del compromiso.

Beneficios del Sistema Pull

El cambio al sistema Pull es una oportunidad
dnica para revisar, ajustar vy odop’ror el sistema
productivo a  las  necesidades  futuras,
proporcionando elementos para eliminar el

desperdicio de los procesos y operaciones.

La eliminacién del desperdicio no solo reduce
los costes asociados con el almacenamiento y

la gestiéon de inventario, sino que también

mejora la eficiencia del proceso producfivo, ya
que los recursos se utilizan de manera mds

efectiva.

Ademds, el sistema Pull mejora la capacidad
de respuesta al mercado. Al producir solo lo
necesario, las empresas pueden adaptarse mds
fdacilmente a cambios en los requisitos del
confidod,
especificaciones o tiempos de entrega. Esto

c|ienfe, ya sea en términos de
resulta en una mayor satisfaccién del cliente y

una mejor alineacién con el mercado.

Por ultimo pero no menos importante ofro
beneficio significativo es la mejora en la
co|ic|oc|, al producir en funcién de la demanda
re01|, los ciclos de produccio’n son mds cortos, lo
cual permite detectar y corregir problemas mds
rdpidamente. Esto reduce la probabilidad de

defectos y mejora la calidad del producfo final.

El sistema de planificacién Pull constituye
una esfratfegia de gestion de la
produccién orientada a sincronizar los
procesos productivos con la demanda
real del c|ienfe, y de esta manera
conseguir dar una respuesta dgil a los

combios en |CI demondq

El sistema Pull, a través de sus dos flujos
de informocic’m, evita el exceso de

recursos, ojusfondo los recursos

constantemente a las variaciones de la
demanda del cliente y evifa la

sobreproduccién, asegurando que el

siguiente proceso estd listo para fabricar.

Para las empresas que buscan

imp|emen+or la estrategia Lean vy
optimizar sus procesos produc’rivos, el
sistema Pull es una herramienta esencial

para alcanzar sus obje‘rivos.
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