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SMED

REDUCIENDO EL TIEMPO DE CAMBIO PARA AUMENTAR

LA PRODUCCION Y MEJORAR LA FLEXIBILIDAD

En el mundo de la produccién, la eficiencia
es fundamental para mantenerse competitivo.

SMED Minute

Exchange of Die) es wuna herramienta

La metodologia (Single

esencial para las empresas que buscan
reducir los tiempos de cambio y maximizar la
utilizacién de sus recursos. Esta metodologia,
desarrollada por Shigeo Shingo, forma parte
del sistema de produccién de Toyota vy ha
demostrado ser un factor clave para la

flexibilidad y ogi|io|oo| en la industria.

iQué es SMED vy por

importante?

qué es tan

SMED se refiere a la capacidad de realizar

CClmbiOS o|e mode|os O referencios en menos

de diez minutos. Esta me’rodo|og|'o se cenfra

en la reduccién del fiempo necesario para
cambiar una mdquina para la produccién de
un nuevo lote modelo o referencia, lo cual es

re|ev0n+e en procesos o|e

donde

variabilidad de producfos y und demanda

especi0|men+e
produccién existe una gran

variable del cliente.

El fiempo de cambio es, a menudo, una de
las mayores causas de ineficiencia en las
lineas de produccién. Cada minuto que una
detenida
pérdido de disponibi|io|oo| y, por ende, un

mdquina estd representa una

aumento de los costes de producciéon. SMED

aborda esta prob|emd+ico mediante la

estandarizacién y la simplificacion de las
realizar un

actividades necesarias para
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cambio, permiﬂendo una mayor flexibilidad
para responder a la demanda sin generar

desperdicios.

Principios y fases de la metodologia
SMED

La metodologia SMED se desarrolla en
varias fases que permiten la identificacién y
reduccién del tiempo de cambio de manera
sistemdtica. El primer paso es dis‘ringuir entre
operaciones infernas vy externas. Las
operaciones internas son oque”os que solo
pueden realizarse cuando la mdquina estd
porodo, mienfras que las externas pueden
llevarse a cabo mientras la mdquina sigue
operondo. El obje‘rivo inicial es separar las
internas  de las

operaciones operaciones

externas, posteriormente convertir fantas
operaciones infernas como sea posib|e en
internas, para reducir al minimo el tfiempo de
parada.

Una vez que se han separado estas
actividades, el siguiente paso es simp|ificor y
optimizar tanto las operaciones infernas
como las externas. Esto puede imp|icor la
estandarizacién de herromienfos, el uso de
dispositivos de ajuste rdpido o la eliminacién
de pasos innecesarios. A través de estas
mejoras, se busca reducir el fiempo de
cambio a un nivel que permita una respuesta

répida a las necesidades de produccion.

Beneficios de aplicar SMED

Uno de los principales beneficios de SMED
flexibilidad de la

produccio’n. Al reducir los tiempos de cambio,

es la mejora en la

las empresas pueden adaptar sus lineas

rc’tpidomen’re a cambios en la clemcmclo,

aumentando el nudmero de cambios

manteniendo el mismo tiempo de porodo por

cambios lo cual es fundamental en un

CIOI’]CIQ |C|

variedad de producfos son cada vez mds

entorno persono|izocio’n y la
importantes. Esta flexibilidad permite reducir
los tamafios de lote y disminuir los
inventarios, confribuyendo a una produccio’n

mds dgil y ajustada.

Otro beneficio significofivo es el aumento de
la copocidod procluc’rivo. Al minimizar el
tiempo que las mdquinas estdn paradas, se
incrementa el tiempo disponib|e para la

produccién, lo que permite satisfacer la

demanda sin necesidad de grandes
inversiones en nuevos equipos. Ademds, la
aplicacién de SMED fomenta una mayor
imp|icocién del persono|, ya que requiere la
participacidon activa de los operarios en la
identificacién de mejoras y la optimizacién

o|e |OS procesos.

SMED es una metodologia que permite
a las empresas reducir drdsticamente
los fiempos de combio, mejorondo la
eficiencia y aumentando la flexibilidad
transformar

en la produccién. Al

operaciones infernas en exfernas vy

simp|ificor cada etapa del

SMED

eficiente de los recursos y @ una mayor

proceso,

contribuye a un uso mds

copocidod de respuesta ante cambios
en la demanda.
Para las organizaciones que buscan

optimizar sus operaciones y mantenerse

competitivas en un entorno dindmico,
SMED se

herramienta clave para alcanzar estos

pI’QSQI’]fO como una

objeﬂvos.
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