Digitalizacion si, pero
no de cualquier modo




Plataforma ASENTA para la Excelencia en la Gestion

Las empresas necesitan herramientas que les permitan integrar y optimizar todas sus
actividades de gestion. La digitalizacion y la tecnologia, combinadas con metodologias
robustas, son clave para superar los retos empresariales y garantizar el éxito a largo plazo.

La Plataforma ASENTA se presenta como una solucion integral disefiada para transformar
la manera en que las organizaciones gestionan sus procesos y alinean a sus equipos con
los objetivos estratégicos. Este articulo explora sus caracteristicas, beneficios y el proceso
que garantiza su implantacion con éxito.

La gestion empresarial en un entorno
cada vez mas complejo

Enla actualidad, las empresas se enfrentan a una realidad marcada
por la complejidad y la velocidad del cambio. Los retos estratégicos,
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La Plataforma ASENTA: una solucion integral

La Plataforma ASENTA es el resultado de mas de tres décadas de
experiencia en transformacién organizacional, combinando
metodologia y tecnologia para ofrecer una solucion adaptada a
las necesidades reales de las empresas. Disefiada por expertos
en gestion y tecnologia con amplia experiencia en entornos
exigentes, esta plataforma se ha desarrollado especificamente
para ayudar a las organizaciones a superar las barreras en los
tres Ejes de la Gestion: Estrategia/Direccion de la Mejora, Gestion
y Mejora de los Procesos, y la Gestion Diaria donde contribuyeny
se desarrollan las Personas.

El binomio "Metodologia + Tecnologia" es fundamental en nuestra @
propuesta de Transformacién con Resultados. ASENTA ofrece un

enfoque metodoldgico riguroso, orientado a garantizar la

transformacion efectiva y el uso eficiente de la tecnologia, que ESTRATEGIA
adquiere sumaximo exponente a través de esta herramienta

digital novedosa.

La Plataforma ASENTA permite digitalizar, integrar y visualizar las {§}
practicas de gestion de la organizacion, a todos los niveles, en O 0O O
tiempo real y desde cualquier lugar, por ejemplo, desde el gemba {g} > (\m’ﬁ

(lugar donde “suceden las cosas”).
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PROCESOS PERSONAS

La plataforma digital es escalable y permite integrar actividades como:

| Estrategia / Direccion de la Mejora: Despliegue de objetivos;
Gestion de proyectos...

Il. Gestion de los Procesos: SDCA-PDCA; Cuadro de mando;
Procedimientos operativos (SOP); Plan de control...

Ill. Gestion de la Actividad Diaria: Incidencias, acciones y su
escalado; Técnicas de solucion de problemas; Auditorias 5S/00L;
Kamishibai; Gestion de competencias; Gamas de mantenimiento
preventivo autbnomo y especializado; Actas...
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Caracteristicas principales de la plataforma

La Plataforma ASENTA se distingue por sus cinco caracteristicas

principales que la convierten en una herramienta excepcional para

la gestion empresarial:

1. Orientada a la funcién: Ayuda a cada persona dentro de la
organizacion a desempefiar su papel de manera efectiva.
Facilita el rigor en el uso de metodologias y técnicas
comunes, asegurando que todas las actividades estén
alineadas con los objetivos organizativos. Fomenta y mejora
la comunicacion y transparencia.

2. Integracion de indicadores: Conecta indicadores de gestion
con las herramientas de andlisis y acciones asociadas
manteniendo la trazabilidad del dato. Permite de manera
sencilla la integracion de indicadores en Power BI.

Proporciona una vision clara y en tiempo real del desempefio,

propiciando una mejor toma de decisiones.

3. Orientada al uso: Esta concebida para entornos de movilidad

y destaca por su facilidad de adopcion. Disefiada para ser
utilizada en tiempo real y desde cualquier lugar, incluye

Ventajas para la gestion empresarial

Elimpacto de la Plataforma ASENTA en las organizaciones es
significativo. La plataforma permite reducir la carga burocratica al
centralizar, trazar la informacion y automatizar pequefias

actividades, logrando una mayor eficiencia en la gestion. Ademas,

fomenta la transparencia y la colaboracion al mejorar la
comunicacion ascendente, descendente y transversal dentro de
la organizacion.

funciones innovadoras como la entrada de datos por voz, lo
que simplifica las operaciones diarias. Consigue una
informacion centralizada de dato unico, relacionada y trazable,
y es altamente personalizable de manera sencilla.

4. Robusta y flexible: Ofrece un entorno multidispositivo que se
adapta tanto a organizaciones pequefias como a grandes
empresas. Su escalabilidad permite que pueda crecer junto con
las necesidades de la organizacidn, integrandose facilmente en
diferentes areas o plantas.

5. Segura: Incorpora las practicas de seguridad mas avanzadas,
garantizando la confidencialidad de los datos y la gestion
segura de las identidades. Este enfoque asegura que las
organizaciones puedan confiar plenamente en su tecnologia
para gestionar sus actividades de manera eficiente.

Orientada a la Funcion

Integracién de Indicadores

Orientada al Uso

Robusta y Flexible

Segura

Otra ventaja clave es el seguimiento efectivo, ya que facilita el
control de las acciones y promueve el ciclo del compromiso,
garantizando que las actividades planificadas se lleven a cabo con
éxito. Por ultimo, la plataforma contribuye a reducir el estrés
organizacional al aumentar la sensacion de control de todos
aquellos aspectos que son importantes y permiten movilizar a las
personas hacia la accion.



Limitaciones de las soluciones tradicionales

Las alternativas existentes se suelen quedar cortas frente a la solucion integral que
ofrece la Plataforma ASENTA. Algunas de las limitaciones mas comunes incluyen:

l. Sistema multiarchivos “homemade™: I. Plataformas colaborativas genéricas: 11l. Aplicaciones especificas: Cubren
Soluciones improvisadas que no garantizan  Herramientas no disefiadas especificamente  areas puntuales, pero carecen de una
trazabilidad ni la integracion. para las actividades de gestion empresarial.  vision integral.

En contraste, la Plataforma ASENTA ofrece una solucion disefiada desde la base
para cubrir las necesidades especificas de gestion a todos los niveles de la

organizacion, eliminando ineficiencias y fomentando la colaboracion.

Proceso de implantacion de la plataforma

Siya se ha desarrollado y trabajado con Metodologias de Gestion
concretas, el proceso de implantacion de la Plataforma ASENTA es
sencillo y agil. Es un proceso estructurado que garantiza una
adopcion efectiva y eficiente, dividido en cinco etapas clave:

1. Project Planning: Esta etapa inicial incluye la definicion de un
plan (piloto o de extension) para determinar las areas o lineas
involucradas. Ademas, se establece el alcance metodoldgico,
inventariando sistemas, aplicaciones y actividades de gestion a
integrar. Se conforman los equipos nucleo y de implantacion,

definiendo sus funciones, organizacién y un calendario detallado.

2. Migracioén: En esta fase, se identifican los factores criticos de
éxito con objetivos y entregables medibles. Se personalizan
plantillas y checklists, se define el hardware necesario, se
configuran/parametrizan usuarios, equipos y categorias.
Finalmente, se migran las plantillas y los datos, primero
manualmente, después con pasarelay al final a través de
automatizaciones.

3. Refino: Esta etapa se centra en corregir pequefos errores
detectados, confirmar las primeras plantillas y checklists

adaptadas al entorno y validar la correcta migracion de los datos.

Todos los equipos
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4. Implantacién: Durante el lanzamiento formal, se lleva a cabo
la formacién intensiva de los usuarios para asegurar una
utilizacion eficiente de la plataforma. El kick-off marca el inicio
oficial de uso con los usuarios plenamente operativos.

5. Learning by doing: En esta fase, se proporciona soporte
continuo hasta garantizar el éxito. Se elaboran conclusiones y
recomendaciones, se evalua la posible extension de la
plataforma, y se prepara una memoria final. Ademas, se
recopila feedback tanto de la Direccion como de los
consultores involucrados para ayudar en los siguientes pasos.

Este enfoque asegura que las organizaciones puedan comenzar a
beneficiarse de la plataforma desde el primer dia, minimizando
interrupciones y maximizando la eficiencia.
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Conclusiones

La Plataforma ASENTA resulta una magnifica herramienta para la Excelencia en
la Gestion. Al combinar metodologia y tecnologia, no solo simplifica y optimiza
las Actividades de la Gestion, sino que también impulsa una cultura
organizativa basada en la transparencia, el compromiso y la mejora continua.

En un mundo donde la competitividad depende en gran medida de la capacidad
de adaptacion y de la eficiencia, esta plataforma se posiciona como una
herramienta clave para los directivos que buscan liderar con éxito sus
organizaciones hacia el futuro.




